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“g C'était arefaire,
je commencerais par la culture”

Jean Monnet , 1976, Memoires

“E lo spirito dello scambio ,che non pud convivere con la guerra,.. che prima o
poi s impadronisce di ogni popolo, ..allora gli Sati lavoreranno come se s
trovassero in un’ eterna alleanza per questo.”

“ Per la pace perpetua”’ , 1795, da Gli scritti politici di E. Kant

“ S deve investire senza sosta nell’ educazione e nell’ «economia del sapere»:
guesta eI’ unica linea politica per competer e efficacemente sulla scena
internazionale, in cui domina la politica industriale globale.
L’ Europa deve sviluppare una competitivita creativa, che superi le necessita della
concorrenza e che sia fonte della creazione di nuovo impiego.”

José Manuel Dur&o Barroso, Président de la Commission européenne, “ Ma
vision de I’ Union européenne et de son avenir” , 2005
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INTRODUZIONE

L’ arte contemporanea e |le avanguardie artistiche aprono la strada, sperimentando
forme e linguaggi divers einnovativi, attraverso rappresentazioni o0 modificazioni
della redta che s concretizzano in nuovi esiti del design, della moda, della
comunicazione pubblicitaria, della produzione materidle e immateriae,
migliorando la qualitadellavita

Lo stimolo per la ricerca e lo sviluppo dell’arte contemporanea non puo che
svolgers attraverso I’incentivo, pill 0 meno concreto, verso i giovani artisti, che
grazie ai loro studi e ale loro idee riescono ad interpretare con sempre maggiore
verosimiglianza le sensazioni, i desideri, le inquietudini, le ansie e le certezze del
mondo in cui stiamo vivendo.

Il lavoro che seguira, mette in luce come |’ espressione artistica diventi strumento
per un’ attenta riflessione della reata e come stia diventando un punto di forza del
disegno diplomatico governativo europeo.

Purtroppo nel caso italiano, i finanziamenti ala cultura, intesa come forma di
diplomazia culturale, sono ancora esigui, ma questates vuole mettere in evidenza
la possibilita di interessanti soluzioni di finanziamento pubblico in un’ottica di
politica europea: in questo modo e possibile appianare i didivelli, connessi a
sistemi deficitari, cosi da poter dare agli artisti di tutti gli Stati le medesime
possibilita ed opportunita di emergere in modo da avere un’offerta europea
complessiva varia e poliedrica sulla scena internazionale. L’Europa, infatti,
essendo una delle principali potenze economiche e culturali del pianeta non puo
ricavarsi un’identita da “ Paese di esportazione” per la giovane arte, analogamente
aquanto possono fare Paesi economicamente e culturalmente emergenti.

E dunque chiaro che il problema della creazione di maggiori opportunita per
sostenere questo settore sia una tappa del processo piu generae di affermazione di
logiche selettive, trasparenti e conformi con un criterio internazionale di qualita.

| parametri richiesti dai programmi quadro espliciteranno e incrementeranno
attraverso forme d’ arte il concetto di “cittadinanza europea’ che completa, senza
rimpiazzare, il valore di cittadinanza nazionale. La nozione di cittadinanza
europea ha un forte valore diplomatico e politico perché si fa espressione del

valori fondamentali che gli Europei condividono e sui quali si basa la Costituzione



europea, che si appoggia senza dubbio alla formidabile eredita culturale di questo
antico continente.

Trascendendo dalle divisioni geografiche, religiose e politiche, si riconosce che le
correnti artistiche, scientifiche o filosofiche s sono da sempre influenzate e
arricchite vicendevolmente nel corso dei secoli, formando I’ eredita comune di cui
le multiple culture europee oggi Si possoNno vantare.

In seguito a questo percorso storico culturale il modello europeo s situa tra il
rispetto dell’ espressione culturale di ogni popolo e gli esempi di cooperazione che
nutrono ed arricchiscono ogni cultura. Mettere in evidenza i tratti comuni del
patrimonio europeo attraverso “giovani” progetti artistici, rinforzail sentimento di
appartenenza ala stessa comunita, rispettando allo stesso tempo le diversita
culturali, nazionali o regionali, contribuendo alla diffusione della cultura: e per
questo che la Comunita europea decide di condurre una politica di favore verso la
cultura, ed € in queste nuove forme di policy che € possibile reperire fondi per
sostenere i giovani.

Infatti la cultura europea rimane uno del valori cardine promosso non solo nei
programmi specifici, ma viene considerato anche nello sviluppo delle politiche
d'insieme: cio significa che lo sviluppo della cultura intesa in senso lato pud
essere promossa anche all’ interno delle politiche sociali e regionali.
Concretamente s coinvolgeranno i cittadini, gli artisti, i professionisti della
cultura in progetti e network europei, favorendo la conoscenza reciproca della
creazione culturale, per rinforzare la capacita di espressione di ogni popolo
dell’ Unione. Un’ Europa multisfacettata ma anche un’ Europa che trasmette i valori
delladiversitae del dialogo culturale al di ladelle sue frontiere.

Partendo, quindi, nel primo capitolo dell’elaborato da una panoramica che
esplicita le problematiche legate all’ utilizzo della mediazione culturale, come
possibile trampolino di lancio dei giovani artisti sulla scena internazionae, s
giunge, nel secondo capitolo, ad un’analisi campionaria di cinque Istituti di
cultura e dei loro network, per indagare sulla loro azione diplomatica di
promozione culturale. Si mettono in evidenza le diverse modalita di azioni
culturali dettate dalla presenza di strutture reticolari ale spalle che s
differenziano molto tra loro. Questa analisi empirica e stata condotta attraverso
visite e interviste con i Direttori ed il personale presto i singoli Istituti, nelle loro
sedi di Bruxelles.



Nel terzo capitolo si indaga invece sul consorzio a cui tutti gli Istituti di cultura
brusselles aderiscono, il CICEB - Consociatio institutorum culturalium
europaeorum inter belgas - un consorzio ideatore di progetti di cooperazione
culturale per promuovere i giovani artisti, grazie ai finanziamenti erogati dalla
Commissione europea nel settore culturale.

All’interno del consorzio gli Istituti di culturae le loro rispettive reti sostengono e
promuovono la diversita in tutte le sue forme, riconoscendo I’importanza di un
patrimonio europeo comune. || CICEB organizza, quindi, azioni congiunte con |o
scopo di accrescere la comprensione e il rispetto tra i popoli. | campi in cui si
propone di intervenire sono le arti, I’educazione, la cultura, le azioni socidi e
politiche.

Proprio per questo suo ambizioso desiderio il consorzio si pone come diretto
referente della Commissione, condividendo con lel importanti valori: il percorso
svolto fino ad ora ha dato di certo buoni risultati, testimoniati anche dai progetti
realizzati e dalla conferenza presso la Commissione europea, a cui io stessa ho
assigtito, importante sara senza dubbio seguire 1o sviluppo delle dichiarazioni di

intenti in un prossimo futuro.



CAPITOLO PRIMO: | GIOVANI E L’'EUROPA

11 LADIPLOMAZIA CULTURALEEGLIISTITUTI DI CULTURA

Il francese Jean Monet, uno dei padri dell’ Unificazione europea, ispiratore del
piano Schumann e Presidente della Ceca, negli anni ’60 disse che, se fosse stato
possibile ricominciare il processo di integrazione dell’ Europa, avrebbe preferito
ripartire dalla cultura, piuttosto che dal carbone e dall’ acciaio: Monet si era reso
conto che quello culturale era il primo e principale collante, capace di facilitare e
favorire I’integrazione frai popoli.

| fattori che ispirano, determinano ed impongono ad uno Stato moderno la
necessita di avere e attuare con tempismo e con mezzi adeguati una determinata
politica estera sono numerosissimi e fra questi pare ormai necessario considerare
la cultura come uno de fattori determinanti, assieme a quello geopolitico,
economico e militare, della politica estera che pud e deve svolgere un Paese.

La dimensione culturale e quella della ricerca scientifica costituiscono, quindi,
una componente fondamentale della politica estera. L'impiego di risorse in questo
settore rappresenta un vero e proprio investimento perché puo dare risultati ben
superiori al'entita degli esborsi e recare beneficio a Paese nel suo complesso, non
solo in termini di immagine, ma anche di specifici e concreti interessi economici.
La promozione culturale puo espletare un ruolo effettivo e determinante nel piu
vasto contesto delle relazioni internazionali e puo essere altresi, per sua natura,
coerente alla diplomazia. E' possibile e lecito pertanto parlare di una vera e
propria diplomazia culturale che diventi parte inscindibile della politica estera.

La diplomazia culturale serve anche per aprire nuovi spazi di collaborazione in
aree geografiche particolarmente delicate, dove é assolutamente necessario
adottare strategie integrate in cui la cultura interagisca con la politica e con il
mondo degli affari.

Occorre quindi garantire pluraita e varieta delle voci, dei percorsi, delle soluzioni,
mirando a valorizzare all’estero la realta culturale europea, anche per far
conoscere correttamente il modo europeo di affrontare i grandi temi economici,

politici e sociali, inclusa la suaricerca di una diversa cultura politica, pit in linea

10



con esigenze di vita e di government della collettivita, piu attenta a regole e a
procedure non piu nazionali ma europee e mondiali. Bisogna quindi affidare ala
cultura unafunzione politica

Lo straordinario patrimonio culturale e le potenzialita intellettuali che I’ Europa
pud permettersi di proiettare nel mondo diventano uno strumento privilegiato di
politica estera, non solo per il valore insostituibile dello scambio culturale come
veicolo di contatto e di dialogo, ma anche, e soprattutto, per le ricadute di grande
portata sul piano economico, politico e, piu in generale, dell’immagine della
Comunita europea.

La cultura quindi, sembra oggi assumere sempre maggiore importanza nel
dibattito politico e |I'azione di promozione e diffusione della stessa necessita un
supporto strategico mirato.

E quindi fondamentale accorgersi del ruolo portante della mediazione culturale
allo scopo di attuare e mantenere buoni rapporti con i Paesi con cui si entra in
contatto in maniera piu 0 meno profonda, per la creazione o la riattivazione di
canali informativi che operino in tutte le direzioni e che consentano una maggiore
diffusione e penetrazione di notizie, che siano un punto d’ appoggio all’ espansione
delle attivitadi government e di orientamento della coscienza sociae.

E assolutamente necessario che i Governi decidano di svolgere proficuamente
azioni di mediazione culturale internazionale, all’interno di un disegno congiunto
che privilegi I’ utilizzo di strumenti consueti ripensati in modo nuovo: ecco il ruolo
degli Istituti di Cultura.

Con I’ espansione delle relazioni pubbliche internazionali, specialmente con quelle
praticate da Organismi di natura pubblica, s potrebbero raggiungere obiettivi che
interessano tutta la struttura politico-economica e sociale del vari Paesi. Infatti,
grazie a disegno di mediazione culturale, che favorisce i rapporti fra le varie
Nazioni, s riuscirebbe a sensibilizzare e a rendere partecipe una parte sempre
maggiore dell’ opinione pubblica mondiale, sui fatti, sulle reciproche conoscenze,
sullarisoluzione di vari problemi di ordine sopranazionae, creando in tal modo le
premesse per una sempre maggiore cooperazione e comprensione fra le varie

Nazioni ei vari popoli.
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1.2 IL MONDO DEI GIOVANI ARTISTI VISTO DAGLI ISTITUTI DI
CULTURA

Gli Istituti di Cultura sono I’ Istituzione simbolo dell’immagine, della storia, della
cultura antica e contemporanea del Paese che rappresentano. Essi sono dunque
agenzie di estrema rilevanza, la cui attivita influenza la percezione dell’identita e
dell’immagine del Paese d’origine, toccando tutti gli aspetti della presenza della
propria nazione nel mondo, anche nel settori non direttamente connessi con la
cultura. Gli Istituti di Cultura possono, quindi, considerarsi un’articolazione su
territorio straniero della politica estera dei singoli Stati: SoNno i rappresentanti
della lingua e della cultura del proprio Paese d origine presso il Paese che li
ospita.

Gli Idtituti sono, di conseguenza, legati con la volontd dello Stato che
rappresentano, di prassi, come avviene ad esempio nella redlta italiana sono ale
dipendenze del Ministero degli Affari Esteri, in atri cas hanno una forte
dipendenza dal Parlamento, o con piu Ministeri: solitamente i Ministeri coinvolti
sono quelli della Pubblicalstruzione e del Beni Artistici e Culturali.

Sono, quindi, il punto fondamentale di raccordo e di propulsione per le linee guida
dell’azione diplomatica e ne danno concreta attuazione. Agiscono in stretta
consonanza con le sedi di ambasciate e consolati dei Paesi ospitanti e sono il
canale privilegiato per stabilire e mantenere importanti relazioni internazionali. Si
sottolinea come la loro attivita abbia tutti i caratteri dell’ azione diplomatica, e
favorisca le relazioni di scambio, spesso non solo culturale, tra Paesi. La
promozione della cultura e della lingua del Paese d'origine all’ estero non & uno
strumento marginale della politica estera e diventa canal e efficace per costruire le
linee della diplomazia: I'impatto reale dell’applicazione delle linee guida é
commisurato alla rispondenza del territorio ed ala forza dei mezzi usati a tale
SCopo.

La caratteristica forma a rete della struttura da la possibilita agli Istituti di avere
unalineadi politica culturale uniforme in tutto il mondo. Questo assume rilevante
importanza poiché dala possibilita a chi si sente legato al proprio Paese di origine
di coltivare il senso di appartenenza, senza sentirsi decontestualizzato dal luogo in
cui vive: gli Istituti hanno, infatti, il compito di cooperare a fine di integrare le
proposte culturali artistiche con la sede in cui operano.
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L’ attenzione € posta, da un lato, sul multiculturalismo dei nuclei di emigrati,
ormal naturalizzati nel Paese meta di emigrazione, che si trovano a vivere doppia
identita culturale e in primo luogo linguisticaz nuclel che danno vita a
contaminazioni originalissime e significaive su piano culturale perché potenziae
ricchezza del patrimonio culturale e linguistico del Paese di origine e fenomeno
impossibile da ignorare da parte di attori istituzionali di confine quali appunto gli
Istituti di Cultura

Dal’altro, queste strutture assumono un ruolo strategico fondamentale nella
promozione di eventi che promuovano sia |’arte e la cultura del Paese d’ origine
siaquelladel Paese ospitante. Questo avviene in particolare nel caso in cui questa
azione divenga un fattore di policy al’interno dei piani di sviluppo locale, in
relazione alle politiche rivolte all’ambiente, alo sviluppo, all’integrazione, ala
qualitadelavita

La loro presenza diffusa li rende nodi significativi di una rete vasta, capace di
entrare in contatto con culture e mercati trai piu vari ed interessanti. La strutturaa
rete permette diverse possibilita d’azione che s riconducono sostanzialmente a
due principali modalita, che dipendono dal luogo in cui s originail progetto: seil
progetto nasce nel centro Istituzionale, e viene poi diffuso in tutta la rete, 0 s
genera dalla periferia, creando progetti artistici in collaborazione tra piu Istituti in
una sede geografica, decentrata da quella Istituzionale.

Date queste due linee guida, declinabili poi in numerose combinazioni, € facile
scorgere quale sia la potenzialita latente di queste strutture: se organizzate in
maniera efficace e funzionale, possono diffondere in tempi rapidissmi un
progetto artistico, dando modo al mondo intero di avvicinarsi e conoscere
concretamente il progetto, sono potenzialmente un worldwide network non solo
virtuale, visto che tutti gli Istituti sono dotati di siti internet funzionali, ma anche
reale.

Una valorizzazione della cultura, quindi, come patrimonio continuamente in corso
di elaborazione e trasformazione ed estremamente poliedrico, comprensivo delle
piu varie forme di espressione del genio della moda a design, dalla gastronomia
alla letteratura, dall’ architettura alla musica, dalla ricerca scientifica al teatro e a
cinema, patrimonio su cui investire per 1o sviluppo complessivo del Paese da
promuovers e delle sue relazioni con I’ estero, considerando I'importante riflesso

di questa azione in ambito economico e politico.
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La nuova diplomazia culturale assume caratteri di complessita legati soprattutto al
desiderio di promuovere la culturael’ arte contemporaneain tutte le sue forme.

Per questo e importante pensare linee d azioni efficaci per la promozione dell’ arte
giovane, cosi da sfatare i vecchi stereotipi del singoli Paes europei, e sviluppare
un’immagine nuova e a passo con i tempi, per unire le diversita all’interno di un
progetto di integrazione pit ampio, grazie ad un’ azione comune; infatti solamente
con un’'azione strutturale e mirata sara possibile conseguire il  risultato di
introdurre la produzione artistica al’interno del  circuiti  internazionali,
focalizzando in maniera appropriatal’ attenzione su di essa.

Pensando la dimensione culturade e la ricerca scientifica come componenti
fondamentali della politica estera, s attribuisce agli Istituti di cultura un ruolo
importante nella politica estera e si riconosce implicitamente come I’impiego di
risorse in questo settore sia un vero e proprio investimento per il Paese, non solo
in termini di immagine, ma anche a livdlo di specifiche e concrete ricadute
sull’ economia.

Creare contatti, infatti, significa aprire il varco a relazioni economicamente
vantaggiose, suscitare interesse per la cultura, favorire indirettamente il turismo:
promuovere una fotografia attuale del proprio Stato, instaurare relazioni nel
presente e fare proprio il vantaggio competitivo connesso ala presenza
dell’immenso patrimonio artistico e culturale, di cui ogni Paese a suo modo
dispone.

Promuovere la conoscenza, attraverso la diplomazia culturde, concorre a
rafforzare I'immagine e il ruolo del Paese nel mondo, a consolidare le sue
posizioni sui mercati internazionali e afavorire |’ apertura scientifica e tecnologica
dellaricerca, capitalizzando le potenzialita delle comunita di amanti del Paese in
questione e di persone originarie del luogo sparse per il mondo.

L’ arte e la cultura vengono promosse al’estero dai diversi Paesi seguendo una
molteplicita di modelli e adottando una varieta di strumenti di diversa natura: ma
un quadro complessivo ed organico di stimolo e val orizzazione risulta piu efficace
ed incisivo. Per questo si focalizzal’ attenzione sull’ attivita degli Istituti di Cultura
non solo come singoli ma come network.

Nella loro attivita gli Istituti di Cultura godono di autonomia operativa e
finanziaria, entro i limiti delle funzioni di indirizzo e sorveglianza delle singole

autorita statali a cui rendono conto, potendo cosi adempiere ale loro funzioni

14



stabilendo contatti con Enti del mondo culturale d’'origine come del Paese
ospitante, attivando collaborazioni sinergiche con Istituzioni appartenenti a diversi
ambiti e sviluppando offerte culturali adeguate al contesto in cui agiscono.

Gli strumenti utilizzati, di seguito brevemente analizzati, mostrano di possedere
un elevato potere incentivante nei confronti della progettualita artistica, sia in
merito al contenuti creativi, Sia in merito alla sua valenza sociale, ed inoltre s
osserva un legame progettuale positivo con le Istituzioni locali con cui s sceglie
di attuare larealizzazione.

La risorsa strategica s pone nella capacita di formulare un’offerta culturale
adeguata e in grado di avvicinare il pubblico straniero alla cultura del Paese
d origine, che si fonda a sua volta su quella di leggere la realta in cui ciascun
Istituto di Cultura € immerso per coglierne i tratti salienti, capacita entrambe che
si basano sulla possibilita di avvalersi del contributo di persone, Istituzioni ed Enti
divers.

Per favorire la mobilita dei giovani artisti esiste la possibilita, in modo uniforme
su tutta la rete di Istituti, indipendentemente dalla nazionalita di appartenenza, di
offrire borse di studio specifiche per gli artisti che desiderino studiare o
approfondire le proprie conoscenze in uno Stato diverso dal proprio: e
sicuramente un buon punto di partenza per lo stimolo della ricerca artistica e
dell’innovazione, ma siamo ancora molto lontani da un progetto congiunto.
Purtroppo, infatti, non e ancora nata un’azione comune che abbia il desiderio
concreto di coinvolgere congiuntamente diverse reti di piu Istituti di Cultura;
causa di questo potrebbe essere la pesantezza della macchina burocratica degli
Istituti, che condiziona le capacita decisionai degli Enti, e ne rallenta fortemente
I” azione pratica. Altro motivo potrebbe essere la forte diversita nelle possibilita di
investimento o di modalitadi azione nella gestione dei progetti.

Non esistendo quindi un’azione globale che metta in opera un disegno congiunto
che colleghi tutte le reti degli Istituti, quello che avviene solitamente € la
diffusione di progetti all’interno della rete di Istituti dello stesso Paese d’ origine,
per coltivare il desiderio di promuovere in tutto il mondo lo stesso tipo di
immagine dell’essere originario di un luogo e di avere delle radici comuni.
Assume poi un peso di minore entita I’origine del progetto, ossia se sia stato

pensato in una sede periferica, o dal vertice.
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Solitamente la modalita piu ricorrente con cui s incentivala produzione di arte da
parte dei giovani € ’ideazione di un progetto, scegliendo al’interno di unarosa di
candidati nazionali, promovendolo presso diverse sedi degli Istituti nel mondo.
Negli Istituti con maggiore autonomia economica e progettuale, esiste la
possibilita che gli artisti propongano a vertice Istituzionale un progetto gia
pronto, e una volta superato il vaglio di una commissione che ne assicuri laqualita
artistica, questo venga prodotto e fatto circuitare nellarete.

Iniziano, inoltre, ad esistere accordi bilaterali tra piu Istituti a fine di condividere
idee, progettualita e concrete risorse: un esempio frutto di questo e I'importante
accordo siglato da i vertici del Goethe Institut e dal Cervantes, € stata |’ apertura
durante la scorsa primavera di una sede congiunta a Stoccolma, dove s realizzano
progetti artistici in coproduzione e economizzano la gestione del servizi comuni,
come ad esempio i corsi di lingua, la biblioteca e |I’amministrazione. Questi
accordi culturali sono importanti per snellire la burocrazia che puo ralentare i
contatti culturali e scientifici tra Paesi. In presenza di un accordo culturae
bilaterale risulta piu semplice lo scambio di personale specializzato e la creazione
di organismi ad hoc per la realizzazione di progetti specifici e la costituzione di
aree di ricerca comune.

Questo esempio € un’importante passo per un’ azione combinata di competenze tra
diversi livelli di governo: i vertici degli Istituti sono i governi centrali
dell’ operazione, Istituzioni indispensabili ai fini dell’inquadramento generale, dei
principi e delle strategie, e gli Istituti locali forniscono al’azione di promozione
un notevole contributo, grazie all’ adozione di strumenti specifici particolarmente
legati a territorio e ala maggiore flessibilita operativa derivante dalla “ vicinanza”
con le comunitae con i gruppi di interesse locali.

Esiste poi un’ulteriore possibilita di sviluppo di un progetto, quando nasce I’idea
al’interno di un contesto territoriale specifico con un tema ad hoc, che stimali
I’ azione congiunta di piu Istituti in loco: ad esempio nel caso di Bruxelles, si e
creata un’importante struttura a livello locale, unendo al’interno di questa piu
Istituti di cultura, a fine di realizzare progetti che promuovano i giovani.

Questo puo essere considerato un passo importante in una visione di medio lungo
periodo per promuovere sia la cooperazione tra esperienze differenti sia la
promozione delle diversita, partendo dall’idea di base di sviluppare piu progetti

che sostengano i giovani.
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Di altrettanto rilievo ma di tutt’atra origine, sono i progetti reaizzati in
coproduzione con importanti Enti locali, la cui possibilita di sviluppo & connessa
all’autonomia gestionale dei singoli Istituti: spesso gli Istituti propongono il
progetto, selezionando il temae gli artisti da promuovere, mentre le Istituzioni gia
presenti sul territorio affiancano al progetto importanti artisti del luogo, sponsor o
azioni di fundraising e sfruttano la propria fama costruita nel corso del tempo.
Queste collaborazioni sono solitamente di successo perché si ha una maggiore
disponibilita di fondi e di risorse umane: gli Istituti scelgono solitamente di
partecipare apportando un contributo di idee e di tipo organizzativo, inoltre la
possibilita di lavorare con consulenti del settore, contattati appositamente per
I’ occasione, aumenta la probabilita di riuscitadel progetto.

1.3 BRUXELLES E L’IDENTITA EUROPEA: UNA RISORSA
STRATEGICA

Alle Istituzioni pubbliche viene chiesto di diventare parte di quel processo di
cambiamento rapido e continuo attivato dal progresso delle conoscenze, dallo
sviluppo di nuove tecnologie, dai processi economici e sociai di globalizzazione.
Oggi s chiede ale Istituzioni pubbliche di essere depositarie e garanti di acuni
principi e regole fondamentali su cui poggia il «patto sociale» di convivenza
civile; ad esse s chiede di esercitare funzioni, poteri e di realizzare interventi che
s adattino alle mutevoli esigenze dei divers soggetti sociai e che diventino
stimoli per dare risposte reali e concrete a tali esigenze e non vincoli ed ostacoli
allaricercadi risposte soddisfacenti.

Le Istituzione pubbliche di oggi devono essere capaci di evolvers in paralelo
allaevoluzione dei valori, delle conoscenze e dei comportamenti sociali.

Vista, quindi, I'importanza degli Istituti di culturain una dimensione alargata di
politica internazionale, € necessario capire perché la creazione di un’identita
europea forte sia cosl importante: innanzitutto essendo I'Europa una
confederazione di “vecchi” Stati che haal suo interno molte culture forti, s sente
oggi la necessita di un’identita comune, che abbia rispetto delle diversita ma che

proponga un’idea nuova di sé.
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Questa pud diventare cosi una spinta propulsiva per avvicinare Stati fondatori,
non piu cosi convinti del sogno europeo, con Stati che da molto tempo desiderano
essere parte attiva di questo ideale, che non puo e non deve risolversi unicamente
nell’ideadi un mercato comune.

Oggi la societa e entrata in una fase particolarmente delicata: |’ondata di
globalizzazione ha creato all’interno della stessa disequilibri che hanno colpito i
valori etici, sociali, culturali e politici di quest’ultima provocandone la perdita di
essenziali punti di riferimento indispensabili per il suo equilibrio e per la sua
identita. La societd del nuovo millennio si fa sempre piu complessa ed i suoi
sistemi interni divengono sempre piu specialistici e competitivi, nonché legati da
strette e interconnesse relazioni.

Ecco quindi perché la diplomazia culturale e in particolare |’ oggetto della sua
produzione assume rilevante importanza il mezzo concreto di questa missione
puo essere |'arte contemporanea. Essa diviene ssimbolo dei tempi che stiamo
vivendo, essenziale nella percezione e nell’interpretazione dell’immagine di un
Paese, 0 meglio dell’idea di essere Europeo in Europa. L’arte infatti grazie
all’immediatezza iconica della sua comunicazione, consente comprensioni e
confronti tra culture diverse ben piu rapidi di quelli che passano attraverso il
linguaggio scritto o parlato.

L’arte contemporanea e le avanguardie artistiche svolgono inoltre la funzione,
sperimentando forme e linguaggi diversi e innovativi, di aprire la strada a
rappresentazioni o a modificazioni della realtd che potranno tradursi e
concretizzarsi in nuovi esiti del design, della moda, della comunicazione
pubblicitaria, della produzione materiale e immateriale, migliorando quindi la
qualitadellavitadi tutti i giorni di ciascuno di noi.

Lo stimolo per la ricerca e lo sviluppo dell’arte contemporanea non pud che
svolgers attraverso I’incentivo, pitt 0 meno concreto, di giovani artisti, che grazie
a loro studi e alle loro idee riescono ad interpretare con sempre maggiore
verosimiglianza le sensazioni, i desideri, le inquietudini, le ansie e le certezze del
mondo in cui stiamo vivendo.

Esistono comunque del valori trasversali cheil pubblico di riferimento delle opere
d arte, quindi i cittadini tutti, dovrebbero riuscire afare propri: in tal caso, il fatto
di sentirsi europeo diverrebbe un motivo di riflessione e di orgoglio, come e

necessario che sia, affinché ciascuno di noi possa credere nella creazione di
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un’ Europa sempre piu unita. Latolleranza e il rispetto della diversita culturale, la
ricerca di punti comuni tra le culture dei singoli Paesi, sono valori ala base
dell’idea dell’ essere europeo, e questi devono essere percepibili, non dalle opere,
in quanto i singoli artisti hanno libero arbitrio nel loro operato, quanto piuttosto
nelle modalita innovative della progettazione, ossia attraverso la cooperazione e il
multilateralismo in tutte le fas del progetto culturale, dall’ideazione alo
svolgimento.

La promozione dei giovani artisti diviene quindi una punta di diamante della
politica culturale europea: I’ Europa vuole avere un posto di primo rilevo non solo
nell’ universo cultural e passato ma anche in quello presente.

Proprio Bruxelles, “capitale europea’ eil punto di partenza, il fulcro propulsivo di
un progetto di cooperazione culturale tra Istituti di cultura analizzato in seguito in
questo lavoro.

Due sono le cause fondamentali di questa scelta strategica: la prima e sicuramente
la prossimita con le Istituzioni europee, e quindi la possibilita di influenzare
maggiormente le posizioni istituzionali, cercando di imporre le idee e il proprio
operato come punto di riferimento agli occhi delle Istituzioni della volonta
congiunte delle singole politiche estere che s incontrano e si scontrano su temi
attuali, aggiunta alla forte volonta di porsi come filtro per tutte le informazioni
utili a network di ogni Istituto nazionale.

La seconda motivazione si puo ritrovare nel fatto che Bruxelles sia sicuramente un
territorio multiculturale, dove sia possibile sperimentare idee e progetti, dove
molti giovani possono interagire in maniera attiva, confrontando da subito quali
possano essere le reazioni di cittadini provenienti dadiversi background, con us e
costumi discordanti.

Fatta un’analisi socio-culturale degli abitanti di Bruxelles, si scopre che solo un
terzo della popolazione € di origine belga, un terzo di origine europea e
americana, gravitante attorno alle Istituzioni europee, per 1o piu giovani esperti,
consulenti e lobbysti, oltre alla classe politica dirigente, a cui slamo soliti pensare,
ed un terzo e di origine asiatica e africana: insomma una societa multiculturale e
multietnica, aperta alle diversita ed alla convivenza pacifica, in cui sono presenti

pit modi di vedere e di pensare, tutti ugualmente tollerati ed affrontati.
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Unacittain cui le manifestazioni culturali sono un momento di incontro, un modo
di vivere e condividere, dove la gente é attenta a cio che accade e quindi il
coinvolgimento e laricettivitadel pubblico e alta.

E questa la sede naturale, il fulcro di idee e progetti, che qui nascono ma hanno la
volonta di diffondersi in maniera capillare, proponendo sempre, in maniera
trasversale, i valori capisadi di cui la diplomazia europea s fa portavoce:
I"ascolto, |I’attenzione ala diversita e a nuovo, e quindi anche e soprattutto ai
giovani artigti, la volonta di informare e coinvolgere sempre e comunque per
stimolare il dialogo, il dibattito, la tolleranza a fine di arricchire tutti coloro che
fruiscono di queste manifestazioni e di questi eventi, sia che abbiano come target
gli specialisti di settore, siache abbiano come target il grande pubblico.

14 UNA CULTURA “GIOVANE” PER UN DIALOGO COSTRUTTIVO
CONIL MEDIO ORIENTE E CON GLI USA

Dopo I'undici settembre ogni europeo pensa che qualcosa sia cambiato. Gli
attentati, non solo agli Stati Uniti d’ America, hanno portato alla luce del sole
I’esistenza di una profonda frattura tra I’ Occidente e I’ Oriente, e impongono la
necessita di trovare una soluzione plausibile che possa essere da tutti condivisa
per uscire atesta alta da quest’ era del terrore.

Infatti la paura e la diffidenza nei confronti del diverso pervade la vita di tutti
giorni, una possibile via per sconfiggere questo problema, ormai incubo, sia a
livello di microcosmo personale, quanto a livello macro, ossia a livello di Stato o
di Europa, puo essere trovata nella mediazione culturale. Questa deve essere
intesa sia come la capacita di indagare a fine di risalire ale cause di questa
frattura a prima vista insanabile, sia come la necessita di diffondere valori
condivis per stimolare |'integrazione e il dialogo con |’ esterno, sciogliendo la
pauradei singoli cittadini attraverso motivazioni sensate e razionali per permettere
a ciascuno di noi di guardare a futuro con maggiore serenita, senza la paura
insistente di un attentato o di un imminente tracollo economico.

Impossibile infatti trascurare questo problema, soprattutto pensando a quanto sia
attuale questa questione sia per la vita dell’individuo, sia per la politica estera di
uno Stato e della Comunita europea in toto; la cultura europea € sempre stata una
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punta di diamante della politica estera, e ha cercato di differenziarsi da quella
americana, pur assumendo talvolta posizioni simili nelle questioni internazionali.
E necessario quindi provare a pensare a quali siano i valori da diffondere per
creare una visione unitaria in merito ala questione terroristica, facendo in modo
che la comunione di questi diventi un punto di forza per motivare I'unita e la
condivisione di un progetto, non solo la condivisione passiva di una paura
comune.

E doveroso che valori forti di cui I’Europa si @ da sempre fatta portavoce
rimangano strettamente connessi a  diritti:  dignita, liberta, uguaglianza,
solidarieta, giustizia e cittadinanza devono essere il simbolo di un’ Europa nuova
che mantiene i buoni principi pur evolvendos e coinvolgendo nuovi parteci panti.
La diffusione dei valori attraverso un’ operazione di mediazione culturale aiuta a
sostenere I’idea di tolleranza come pieno riconoscimento dell’ atro, come atto di
inclusione: la cooperazione culturale pud aiutare, attraverso progetti di ricerca
mirati, ad evitare la ghettizzazione degli immigrati in quartieri ai margini, in cui i
ricrea un microcosmo simile ai Paesi di provenienza, in cui i “nuovi” cittadini
europei, emigrati di seconda o di terza generazione, ritornino ogni sera dopo aver
svolto le attivita piu 0 meno servili, sentendosi sempre extracomunitari. In questo
modo nelle apparenze vi € il riconoscimento di un’atra cultura, nella realta se ne
prendono le distanze.

Purtroppo questo e cio che al’oggi s riscontra in molte citta europee ed € quello
che dobbiamo combattere; infaiti non s tratta solo dell’esclusione dei
mediorientali, ma s tratta anche di tutte le minoranze provenienti dall’ Europa
dell’est, dai Paesi “nuovi entranti” con cui stiamo cercando di costruire qualcosa
insieme: il famoso tema dell’ allargamento tanto discusso su basi teoriche deve
avere una concreta attuazione pratica, riuscendo ad includere per davvero i nuovi
Paes in questa dimensione europea.

Certo dialogare e piu difficile che allontanare e chiudere € piu facile che aprire.
E il rischio che si corre oggi, ovunque nel mondo. In nome dell’ esclusivita di
alcuni valori s sta costruendo una societa del sospetto, dell’incomprensione. Ma
se ciascuno s chiude orgoglios